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Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır. 

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi, yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir.

Bizim bu vizyonumuzda belirttiğimiz hususlarda okulumuzun geleceğe dönük ne gibi kazanımlar elde edebileceğini, nelere dikkat etmemiz gerektiğini, neleri devam ettirip, neleri düzeltmemiz gerektiği konusunda bizim 5 yıllık geleceğimizi öngörmek açısından yaptığımız bir çalışmadır. Bu belge neticesinde, umarım devletimize faydalı, milletimize bağlı bireyler yetiştirmeye devam edeceğiz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ÖZCAN YOLSAL
	MÜDÜR
	EDA SARIALİOĞLU
	ÖĞRET.

	BİLAL ŞAHİNOĞLU
	MÜDÜR YRD
	ŞEYMA NUR BATUR
	ÖĞRET.

	OLCAY YAŞAR
	ÖĞRET.
	SONGÜL ALTAY
	V.H.K.İ

	FERMAN YAŞAR
	ÖĞRET.
	SEVİLAY KÖSEM
	HİZMETLİ

	DERYA SOYKAN MERAL
	ÖĞRET.
	MEHMET KULABER
	OKUL AİLE BİR.BAŞK.

	SEMİHA IŞIK O BAŞER
	ÖĞRET.
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.


OKULUMUZUN KISA TARİHÇESİ;


Okul 1932 yılında 3 sınıflı eğitmen tipi olarak 7 yıl 1939 yılına kadar çalışmıştır. Ondan sonra 5 yıl köy camisinde eğitim öğretim yapılmıştır. Eski okul 1944 yılında devlet ve köy işbirliği ile yapılmıştır. Okul bir süre ilkokul olarak kullanılmaya devam edildi. Daha sonra öğrenci yetersizliğinden dolayı bir süre kapatıldı. İhtiyaç duyulması sebebiyle ilk 3 sınıf olarak açıldı. Diğer 2 sınıf yakın çevrelerdeki okullara gönderildi. Daha sonra 5 sınıflı olarak eğitime devam edildi. 17.08.1999 depremi ile zarar gören okulun kullanılmaz hale gelmesiyle Dünya Bankası tarafından yaptırılan tek katlı yeni binaya 16.09.2001 tarihinde hizmete girdi. 2003 yılında hayırsever Enver Üstün tarafından 2. katı yapılarak hizmete girdi. Birleştirilmiş Beş Sınıflı İlköğretim Okulu iken 2007 yılında (ikinci yarıyıl) müstakil ilköğretim okulu oldu. 2012 yılında İlkokul ve ortaokul olarak iki müstakil okul olarak bölündü. Halen 1 Anasınıfı , 1 Özel Eğitim Sınıfı olmak üzere 6 şube olarak 92 öğrenci ile eğitim devam etmektedir. Yenimahalle Enver Üstün İlk Okulu 7öğretmen, 1 Müdür, 1 TYP tarafından görevlendirilen hizmetli   olmak üzere 9 personele sahiptir.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: YALOVA
	İlçesi: TERMAL

	Adres: 
	YENİMAHALLE ENVER ÜSTÜN İLKOKULU YENİ TERMAL YOLU NO:2TERMAL YALOVA
	Coğrafi Konum(Link)
	

	Telefon Numarası: 
	02266791195
	Faks Numarası:
	YOK

	e- Posta Adresi:
	714932@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http//termalyenimahalleilkokulumeb.k.12

	Kurum Kodu:
	77100
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2000
	Toplam Çalışan
	1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 7 öğretmen ,1 memur ,1 hizmetli toplam 11 kişi

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	49
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	52
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	101
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:YOK

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	94 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri :
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	0

	Sınıf Öğretmeni
	2
	5
	7

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	7
	11


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	250
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	360
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	660
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	720
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI
	9
	13
	22
	
	
	
	

	1.A
	12
	10
	22
	
	
	
	

	2.A
	11
	8
	19
	
	
	
	

	3.A
	10
	13
	23
	
	
	
	

	4.A
	7
	7
	14
	
	
	
	

	4.B ÖZEL EĞ.
	
	1
	1
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	4802
	4752

	2018
	4450
	4145

	2019
	6800
	6500


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu ve Olumsuz  Yönlerimiz;
Yapılan anket çalışmasında ,öğrencilerimiz okulumuzu katılım derecesine göre %76 si kesinlikle katılıyorum ,%18 katılıyorum,%6 si ise karasızım şeklinde işaretlemiştir.
Okulumuzda rehber öğretmenin olmaması,

Okulumuzu başarılı bulduklarını ama spor salonu olmayışı ve bilgisayar konusunda yetersiz olmasını da başarısız olarak işaretlemişlerdir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu  ve Olumsuz Yönlerimiz;
Yapılan anket çalışmasının değerlendirilen sonuçlarına göre ,öğretmenlerimizin katılma derecesi %93’ ü kesinikle,%7 si ise katılıyorum şeklindedir.
Başarı kısmında ise okulumuzun başarılı olduğunu, sadece okulumuzun teknolojik araç gereç konusunda , akıllı tahta konusunda başarısız olduğunu belirtmişlerdir. Ayrıca okulumuzun ana trafik yolunu kenarında olmasından dolayı olumsuz durum belirtmişlerdir.
Veli Anketi Sonuçları:
Olumlu ve olumsuz yönlerimiz;
İhtiyaç duyduğumuzda okul ,daresi ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz.

İstek ve dileklerimiz her zaman dikkate alınmaktadır.
Velilerimizin anket sonuçlarına göre %82 si kesinlikle katılıyorum,%18 i ise katılıyorum şeklinde beyanda bulunmuşlardır.
Okulumuzun genellikle başarılı olduğunu belirtmişler, okulumuzda akıllı tahta olmayışı ve karayoluna yakın olmasınıda başarısız yanı olumsuz durum olarak belirtmişlerdir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi ;
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf sayılarının azlığı ,öğretmen eksiğinin olmayışı, imkanların elverişli olması, okulun evlerine yakın olması.

	Çalışanlar
	Çalışanlar bakımından okulun fiziki şartlarının uygun olması, her çalışanın rahat ve huzur içinde bir ortamda işini yapması, öğrencilerin başarılı olmak, daha iyi olmak gayreti içinde olmaları.

	Veliler
	Öğretmenleri ile her an görüşüp öğrencisi hakkında bilgi alması, okulun fiziki şartları ve okul idaresinin her konuda yardımcı olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binası ve yerleşke eğitim öğretime uygun olması.

	Donanım
	Okulumuz çevre şartlarına göre donanım olarak iyi sayılabicek durumdadır

	Bütçe
	Okulumuzun bütün ihtiyaçları İl Milli Eğitim, İlçe Milli Eğitim ve hayırsever velilerimiz tarafından ihtiyaç halinde karşılanmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzda yönetim süreçlerinde herhangi bir sorun yaşanmamaktadır.

	İletişim Süreçleri
	Okulumuz iletişim konusunda sorun yaşamamaktadır.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Kitap okuma alışkanlıklarını geliştiremedikleri ve bilgisayara oyun makinası gözü ile bakmaları,

	Çalışanlar
	Okulun internet hızının az olması ve bilgisayarların eski olması.

	Veliler
	Öğrencilerine gerekli ilgiyi ve alakayı göstermemektedirler.

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın yangın alarm siteminin eksik olması, okul kapısının ana karayoluna açılması.

	Donanım
	Bilgisayar yetersiz ve akıllı tahtaların hiç olmaması

	Bütçe
	Gezi gözlem ve teknolojik araçlara yetecek kadar yeterli bütçenin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim bakımından kayda değer bir zayıf yön yoktur.

	İletişim Süreçleri
	İletişimde internet hızının az olması sorunu.


Dışsal Faktörler;
Fırsatlar
	Politik
	1-Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması yönünde dünyada gelişen bilinç ve atılan adımlar,
2-Dünyada ve ülkemizde okul öncesi eğitimin yaygınlaşması,

3-Ülkemizde katılımcı, planlı ,gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim anlayışına geçme çabaları,

4-Bakanlığımızca görevde yükselme ve kariyer basamakları konularında geliştirilen politikalar,

5-18 yaşından küçük herkesin sosyal güvence kapsamına alınması,

6-Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması.



	Ekonomik
	1-Okulumuzun ulaşım yönünden merkezi konumda olması,
2-İlimizin büyük şehirlere yakın ve ulaşımının kolay olması,

3-İlimizin tarımsal acıdan önemli bir konuda bulunması,

4-Doğa ve deniz turizmde önemli bir il olması.

	Sosyolojik
	1- Büyük oranda geleneksel aile yapısına sahip olunması nedeni ile suç oranının yok denecek derecede düşük olması,
2-İlimizin doğa  olarak zenginliği,
3-Manevi ve kültürel zenginliğe sahip bir il olması,

4-Çevre illere yakınlığı ve çevre illerin ilimize bakış açılarının olumlu yönde olması.

	Teknolojik
	1-Teknoloji kullanma bakımından Türkiye ortalamasının üstünde olması,
2-Bakanlığımızın e-okul,eba,dynet gibi modüllerinin etkin kullanımı,

3-Kitle iletişim araçlarından ve ulaşımda teknolojini etkin kullanımı.

	Mevzuat-Yasal
	1-Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin kuralların geliştirilmesi,
2-İnsan hakları konusunda insanlığın her geçen gün olumlu yönde gelişmesi,

3-Tüm insanlık nezdinde eğitimin gereğine inanç, bilinç ve duyarlılığın artması,

4-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her gecen gün daha arttırılması hususunda ki çabalar.

5-Eğitim çalışanlarının eğitim-donanım yönünden standartlarının artması.

	Ekolojik
	Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci,
2-Çevre hakkında uluslararası bağlayıcı yasal düzenlemelerin yapılması,

3-Çevreye zararlı müdahalelerin sınır tanımayan bir duyarlılıkla durdurulmaya çalışması ve meydana gelen kazalara yönelik uluslararası yardım çabalarının gelişmesi.


Tehditler
	Politik
	1-Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar,
2-Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları,

3-Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği ve bunun telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan sorunlar.

	Ekonomik
	1-Okulumuzun akıllı tahtaların kurulmaması,
2-Eğitimde kullanılan teknolojik cihazların eski olması,

3-Okulumuzda kadrolu temizlik elemanının bulunmaması.

	Sosyolojik
	1-Çocukların gelişen ve büyüyen çevreleridolyısı ile olumsuz ortamlardan korunmalarına yönelik rehberlik ihtiyaçlarının artması,
2-Bireylerin gelişen kitle iletişim araçlarının olumlu katkılarının yanında olumsuz etkilerinede maruz kalmalrı,

3-Hayat boyu öğrenme ve meslek içi eğitim konusunda hizmet üretme ve hizmeti talep etmede yaşanan sorunlar ve isteksiz tutumlar.

	Teknolojik
	1-Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu,
2-E-ortamdan kaynaklanan ve yıl sonu işlemleri dolayısı ile gerçekleşen yüklenmelere zaman zaman ağırlaşması ve cevap verememesinden doğan sorunlar.

	Mevzuat-Yasal
	1-Uluslararasında ve ülkelerde gelir dağılımı ve eğitim yönünden bölgesel farklılıkların tam anlamıyla giderilememesi,
2-Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıkların aynı oranta olmaması,
2-Günümüz ihtiyaçlarına cevap vereceği kabul edilen “Gelişimsel Rehberlik”anlayışına uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yönden geliştirilememesi,

	Ekolojik
	1-Gelişen sanayiden kaynaklanan atığın çevreye olumsuz yansımaları,
2-Çevre koruma amaçlıgeliştirilen uluslararası yasal düzenlemelere bazı ülkelerin onay vermemesi ,gereklerini yerine getirmemesi,

3- Doğal orman ve su kıyılarının yapılaşmasının önlenememesi,

4- Tatlı su rezevlerinin kirlenmesi.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Başta engelliler ve kız çocukları olmak üzere tüm bireylerin sosyal, kültürel ve fiziksel gelişimize katkı sağlamak.

	2
	Tüm öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda eğitime erişimini ve sürekliliğini sağlamak.

	3
	Yabancı ülkelerden gelen öğrencilerin eğitim öğretim sürecine katılımını ve adapte olmalarını sağlamak.

	4
	Temel eğitimde okullaşma oranını en üst seviyede tutmak.

	5
	Okul öncesi eğitiminin önemini kavratmak ve anasınıfına devamlılığın sağlanması.

	6
	Rehberlik ve yönlendirme çalışmalarına ağırlık vermek.

	7
	Plan dönemi sonuna kadar okulumuzda devamsızlık ve okul terklerini azaltmak. 

	8
	Akademik başarıyı artırıcı çalışmalar yapmak.

	9
	Veli ve öğrenci odaklı çalışmalar yapmak.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okula başlamadan önce çocuklara ve ailelere destek sağlanma çalışmaları yapılacak.

	2
	Dünya standartlarında, uyumlu bir öğretim sistemi geliştirilme çalışmaları yapılacak.

	3
	 Risk altındaki çocuklara daha çok kaynak ayırımı yapılarak eğitim öğretimlerine önem verilecek.

	4
	Öğrencilerin performanslarını, öğretmenlerin ise profesyonel pratiklerinin sürekli gelişimini destekleyecek çalışmalar yapılacak.

	5
	Kaliteli eğitim modelinde ezber yoktur.

	6
	Kaliteli eğitim modelinde ev ödevi yoktur.

	7
	Öğrencinin önce okulunu öğretmenini ve arkadaşlarını sevmesi ile kalitenin artırılacağı görüşünün benimsenmesi gerekir.

	8
	Planlı çalışmak ,sıkı çalışmak ve sabırla kalitenin yakalanacğı görüşünü öğrencilerimize vereceğiz.

	9
	Okul sağlığı ve hijyen konularına önem verilmesi

	10
	Zararlı alışkanlıklara karşı mücadeleye önem verilmesi.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumu  beşeri, fiziksel ve alt yapı olarak süreçlerini  tamamlanacak.

	2
	Yönetim ve organizasyon süreçleri geliştirilecek.

	3
	Çocukların gelişim ve başarılarını desteklemeye yönelik olarak eğitim ortamlarımızı yeni eğitim programına uygun olarak eğitim materyalleriyle zenginleştirilecek. 

	4
	Okulun her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının, Öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır.

	5
	Hedeflere ulaşmak için sponsorlar bulunacak.

	6
	Okul-aile birliği ile işbirliği yapılacak.

	7
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Belediye ile görüşmeler yapılacak


	8
	İlimizin 1. Derecede deprem bölgesinde yer alması,

	9
	Eğitim öğretimin finansmanında yerel yönetimin katkısının hiç olmaması

	10
	Medyada eğitim ve öğretimle ilgili asılsız ve olumsuz haberlerin yer alması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
   MİSYONUMUZ:    
       Öğrencilerin çevresiyle iyi ve olumlu bir iletişim kuracak davranışları kazanmaları, olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilmeleri, çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazanmaları, sosyal ve duygusal yönden sağlıklı yetişmeleri için her türlü imkânı hazırlamak.  

     Milli ve manevi değerlere bağlı, Atatürk’ün “ Çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkmak” idealine inanan, kendisi ve toplum ile barışık, bilime önem vererek, iletişime açık, ruh sağlığı ve gelişim iyi olan, pozitif bilimi ve sosyal bilimleri birlikte sentezleyen iyi bir öğrenci, iyi bir insan ve iyi bir toplum yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ :
        Bilimsel teknolojilerin ışığında okuyan, okutan, araştıran, özgür düşünen, sorunları çözebilen, başkalarının haklarına saygılı, ülkesine karşı sorumlu, toplumsal hayatın her alanında hukukun üstünlüğüne inanan, gelişme açık, çevre bilinci yüksek, kendine güvenen, katılımcı, sorgulayan, etkili ve nitelikli insan yetiştirmek için eğitim öğretim kalitesini sürekli yüksek tutarak hem bilimsel hem de  sosyal yönde gelişmiş, yüksek ahlaki değerler kazanmış, bireyler yetiştiren örnek alınacak bir eğitim kurumu olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ:
· Atatürk İlke ve İnkilaplarına bağlıyız.

· Çağdaşlık ve ilericileğe inanırız.

· Ulusal değerlere inanırız.

· Çalışkanız ve başarırız.

· İşbirliğine paylaşımcılığa ve ekip ruhuna inanırız.

· Planlı çalışmayı önemseriz.

· Görev dağılımında adil oluruz, çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.

· Sosyal kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyenleri destekleriz.

· Kararlıyız.

· Paydaşlarımızla iletişime önem veririz.

· Farklılıklara değer verip zenginlik olarak kabul ederiz.

· Saygılıyız ve duyarlıyız.

· Ortak aklı kullanarak kararlar alırız, fırsat eşitliğini okulda yaratırız.

· Öğrencilerimizin geleceği bizimde geleceğimizdir diye düşünürüz.

· Değişime ve sürekli gelişime inanırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE 
Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
1) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
2) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 
Performans Göstergeleri;
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı%
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı %ilkokul
	%86
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı(%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı(%)
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%10
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%60
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	10
	20
	20
	30
	30
	30


EYLEMLER;
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okul öncesi eğitime önem verilmesi ve devamlılığın sağlanması,
	Okul Müdür ,Köy Muhtarlığı
	Eylül 2019

	1.1.6
	Hayat boyu öğrenme  kapsamında eksik görülen tüm konularda kursların açılması
	Halk Eğitim Md.
	Ekim 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Halk  Oyunları (İki Yöre )
	24
	24
	24
	24
	24
	24

	PG.1.1.2
	Resim Yarışmaları
	Tüm Öğrenciler
	Tüm Öğrenciler
	Tüm Öğrenciler
	Tüm Öğrenciler
	Tüm Öğrenciler
	Tüm Öğrenciler

	PG.1.1.3
	Müzik aletleri çalma kursları
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	PG.1.1.4
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	18
	25
	30
	32
	34
	36

	PG.1.1.5
	Öğrencilerinyıl sonu başarı puan ortalamaları
	%78
	%80
	%82
	%85
	%88
	%90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Halk Oyunları ekipleri hazırlama
	Halk Eğitim Usta Öğret.
	2019

	1.1.2
	Resim Yarışmaları
	Sınıf Öğretmenleri
	Her yıl

	1.1.3
	Ritim  kursu
	Usta Öğretici
	2019

	1.1.4
	Öğrencilere kitap okuma alışkanlığını kazandırma
	Sınıf Öğretmenleri
	Her yıl

	1.1.5
	Öğrencilerin yılsonu başarı notlarını yükseltme
	Sınıf Öğretmenleri
	Her yıl


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Not: İlkokullar için değil.
Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	
	
	

	1.1.2
	
	
	

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


………………

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Norm Kadro Doluluk Oranı
	%80
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.b
	HİE katılan personel sayısı
	4
	5
	6
	6
	6
	6

	PG.3.3.c.
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	16
	15
	15
	15
	15
	15

	PG 3.3.d
	Ödül alan personel sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG 3.3.e
	Ücretli öğretmen sayısı oranı
	%18
	%18
	%10
	%5
	%0
	%0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzun tüm norm kadrolarının dolu olması
	Okul İdaresi
	Her yıl

	1.1.2
	HİE her yıl daha çok katılımı sağlama
	Okul İdaresi
	Her yıl

	1.1.3
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının ideal durumda olması
	Okul İdaresi
	Her yıl

	1.1.4
	Öğretmenleri ödül için daha çok modive etmek
	Okul İdaresi
	Her yıl

	1.1.5
	Ücretli öğretmen sayısını azaltıp kadrolu öğretmenlerle çalışmak.
	Okul İdaresi
	Her yıl


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2500
	3000
	3000
	3500
	4000
	5000

	TOPLAM
	2500
	3000
	3000
	3500
	4000
	5000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
                                                  YENİMAHALLE ENVER ÜSTÜN İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

                                                                              STRATEJİ GELİŞTİRME ŞUBESİ  

                                  Adres: Yenimahalle Köyü Termal/Yalova  Termal/YALOVA Telefon : 0 226 6791195          

                                                                      https://termalyenimahalleilkokulu.meb.k12.tr/
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.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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